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Структура ваших предпочтений
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Параметры Вес Показатели Уровень

Политика 20% Greener | Политический индекс Страна

Стоимость жизни 20% Greener | Индекс дешевизны (с 
учетом жилья)

Город

Солнечные часы 18% Солнечных часов в год Город

Культурная активность 15% Greener | Культурная жизнь Город

Детальная структура ваших предпочтений, показатели и источники

40.0%

60.0%

Страна

Город

Параметры: город vs страна

Источники

Медицина 13% Greener|Качество медуслуг Страна

Налоги 8% Ставка подоходного налога (ФЛ) Страна

Крим. безопасность 8% Greener | Индекс криминальной 
безопасности

Город

География: только страны Европы

Фильтры



Клиент 1: ваш ценностный профиль в 
сравнении со средним для России
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Иерархичность (Power Distance Index)
• У всех членов общества должны быть 

равные права
• Приемлема жесткая иерархия и 

концентрация власти у немногих

0 100Значение параметра

Индивидуализм (Individualism)

• Общественное важнее индивидуального • Индивидуальное важнее общественного

Мотивированность успехом и достижениями (Motivation towards Achievement and 
Success)

• Фокус на качестве жизни, помощи менее 
успешным, work-life balance, достижении 
согласия, консенсуса

• Фокус на личных достижениях, 
материальном благополучии, 
социальном статусе

Страх неопределенности (Uncertainty avoidance)

• Неопределенность воспринимается как 
норма

• Нормативность, потребность в снизить 
неопределенность с помощью правил и 
законов

Приспособляемость (Long-term orientation)
• Фокус на уважении к традициям и 

соблюдении социальных обязательств в 
ущерб выгоде

• Фокус на настойчивости, прагматичности, 
приспособляемости

Сибаритство (Indulgence)

• Социальные нормы важнее 
удовольствия, все нужно заслужить

• Позитивное отношение к удовольствию, 
каждый может жить, как нравится
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Индивидуализм Мотивированность 
успехом и 

достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Параметры вашего менталитета

Россия Клиент 1

• Числовые значения на графике – это персентили, рассчитанные алгоритмом Culture 
Compass компании Hofstede Insights на основании обширной базы ответов. 

• Пример чтения результатов: у 51% респондентов, проходивших тесты Culture compass 
показатель Иерархичности ниже, чем у вас, а среднее значение этого параметра у 
респондентов со страной рождения Россия – выше, чем у 93% людей из других стран, 
проходивших этот тест.



Клиент 1: из выбранных вами стран ближе всего 
культура Великобритании
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Индивидуализм Мотивированность успехом 
и достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах неопределенности

Великобритания

РоссияИспания

Клиент 1Нидерланды

• Россия занимает 33-е место по близости к вашему менталитету
Страна Балл

Нидерланды 7.5

Испания 6.4

Россия 3.7

Великобритания 9.3



Клиент 2: ваш ценностный профиль в 
сравнении со средним для России
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Индивидуализм Мотивированность 
успехом и 

достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Параметры вашего менталитета
Россия Клиент 2

Иерархичность (Power Distance Index)
• У всех членов общества должны быть 

равные права
• Приемлема жесткая иерархия и 

концентрация власти у немногих

0 100Значение параметра

Индивидуализм (Individualism)

• Общественное важнее индивидуального • Индивидуальное важнее общественного

Мотивированность успехом и достижениями (Motivation towards Achievement and 
Success)

• Фокус на качестве жизни, помощи менее 
успешным, work-life balance, достижении 
согласия, консенсуса

• Фокус на личных достижениях, 
материальном благополучии, 
социальном статусе

Страх неопределенности (Uncertainty avoidance)

• Неопределенность воспринимается как 
норма

• Нормативность, потребность в снизить 
неопределенность с помощью правил и 
законов

Приспособляемость (Long-term orientation)
• Фокус на уважении к традициям и 

соблюдении социальных обязательств в 
ущерб выгоде

• Фокус на настойчивости, прагматичности, 
приспособляемости

Сибаритство (Indulgence)

• Социальные нормы важнее 
удовольствия, все нужно заслужить

• Позитивное отношение к удовольствию, 
каждый может жить, как нравится

• Числовые значения на графике – это персентили, рассчитанные алгоритмом Culture 
Compass компании Hofstede Insights на основании обширной базы ответов. 

• Пример чтения результатов: у 64% респондентов, проходивших тесты Culture compass 
показатель Иерархичности ниже, чем у вас, а среднее значение этого параметра у 
респондентов со страной рождения Россия – выше, чем у 93% людей из других стран, 
проходивших этот тест.



Клиент 2: Франция и Испания для вас ближе, 
чем РФ, а Нидерланды – дальше
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и достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах неопределенности

Испания РоссияНидерланды Клиент 2Франция

• Россия занимает 25-е место по близости к вашему менталитету (с учетом 
географических фильтров)

Страна

Франция

Балл

Испания

Россия

Нидерланды

7.0

6.6

4.6

3.9



Клиент 1 и Клиент 2: сравнение профилей нац. 
культуры
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Индивидуализм Мотивированность 
успехом и 

достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Сравнение ваших профилей менталитета
Клиент 1

Клиент 2 Наиболее похожие страны (см. приложения)

Клиент 1 Клиент 2

Наименее похожие страны (см. приложения)

• Близость тех или иных стран не следует рассматривать с точки зрения их 
политического строя, культуры и обычаев, доминирующих религий – речь идет 
именно о шести базовых ценностях, отношение к которым выявляют опросы.

#

1

Страна Балл # Страна Балл

Великобритания 9.3 1 Венгрия
2 Ирландия 8.7 2 Италия
3 Швейцария 8.3 3 Швейцария
4 Италия 7.7 4 Германия
5 Дания 7.7 5 Чехия

#

32

Страна Балл # Страна Балл

Словакия 3.7 32 Латвия
33 Россия 3.7 33 Дания
34 Португалия 2.8 34 Исландия
35 Украина 2.5 35 Норвегия
36 Греция 2.1 36 Швеция

9.1
8.4
8.2
8.1
7.8

2.7
2.2
2.1
2.1
0.7

8



Ваши политические предпочтения и наиболее 
близкие страны
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#

1

Страна Балл Клиент 1 Клиент 2

Великобритания 10.0 8.4
2 Нидерланды 9.9 9.1
3 Германия 9.8 8.6
4 Швейцария 9.6 8.8
5 Швеция 9.5 10.0
6 Австрия 9.5 7.2
7 Дания 9.5 9.3
8 Финляндия 9.4 8.2
9 Норвегия 9.3 9.7
10 Чехия 9.3 5.6

9.1
8.1
8.5
7.6
6.2
9.0
6.8
7.7
6.1

10.0
11 Франция 9.1 6.6 8.7

12 Испания 9.1 6.2 9.0
13 Исландия 9.0 8.8 6.1
14 Люксембург 9.0 6.1 8.8
15 Словения 8.8 5.4 9.0

Рейтинг топ-15 странКлиент 1

Клиент 2



Рэнкинги городов и стран
10

На основании ваших предпочтений, 
совпадения национальной культуры и 
политических ценностей



Ваш топ городов: Мадрид и Лиссабон; 3е место 
занимают Кипр и Барселона

1 Все показатели оценены по шкале от 0 до 10, где 10 – наилучшее значение. Чем ближе к 10 значение итоговой оценки, тем лучше город соответствует предпочтениям клиента.

# Город Итоговый баллСтрана

1 Мадрид Испания

2 Лиссабон Португалия

3 Никосия Кипр

4 Барселона Испания

5 Лимасол Кипр

6 Прага Чехия

7 Валлетта Мальта

8 Бухарест Румыния

9 Рим Италия

10 Марсель Франция

11 Таллинн Эстония

12 Вена Австрия

13 Париж Франция

14 Берлин Германия

15 Афины Греция

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

Город/страна

40%

41%

43%

39%

44%

39%

40%

51%

45%

40%

36%

46%

35%

43%

48%

60%

59%

57%

61%

56%

61%

60%

49%

55%

60%

64%

54%

65%

57%

52%

ГородСтрана

40.0%

11

Легально 2-е 
гражданство

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Английского 
достаточно

√

√

√

√

Срок до 
паспорта
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8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

6.0

7.0

7.0

6.0

8.0

5.0

6.0

5.0

5.0

5.7

7.0

5.0

7.0

6.0

5.0

Полит.взгляды Менталитет



Топ стран по страновым параметрам: Норвегия, 
Чехия, Эстония

121 Все показатели оценены по шкале от 0 до 10, где 10 – наилучшее значение. Чем ближе к 10 значение итоговой оценки, тем лучше город соответствует предпочтениям клиента.

# Балл страныСтрана

1 Норвегия
2 Чехия
3 Эстония

4 Люксембург
5 Финляндия
6 Нидерланды
7 Германия
8 Швейцария
9 Швеция

10 Исландия
11 Литва
12 Дания

56%

49%

52%

62%

61%

58%

64%

50%

60%

57%

62%

61%

52%

49%

59%

36%

36%

33%

38%

35%

37%

34%

34%

39%

37%

33%

33%

42%

28%

36%

7%

16%

3%

5%

2%

17%

1%

6%

4%

6%

6%

23%

5%

0%

14%

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

Балл

Вклад параметров

Политика Медицина Налоги

13 Австрия
14 Бельгия
15 Франция

50% 31% 19%Структура индекса

# Балл страныСтрана Вклад параметров

16 Португалия
17 Великобритания
18 Румыния

19 Ирландия
20 Испания
21 Словакия
22 Латвия
23 Хорватия
24 Словения

25 Болгария
26 Италия
27 Венгрия
28 Кипр
29 Сев. Македония
30 Мальта

5.5

5.2

4.9

4.6

4.3

4.0

3.7

3.4

3.1

2.8

2.5

2.2

1.9

1.6

1.3

62%

61%

49%

67%

59%

54%

57%

52%

59%

48%

58%

49%

57%

51%

62%

33%

33%

28%

29%

36%

29%

30%

34%

37%

28%

35%

29%

31%

24%

26%

4%

6%

23%

4%

5%

16%

13%

14%

4%

24%

7%

22%

12%

25%

12%



Топ по городским параметрам: Мадрид, 
Никосия, Лиссабон, Лимасол 4#

1 Все показатели оценены по шкале от 0 до 10, где 10 – наилучшее значение. Чем ближе к 10 значение итоговой оценки, тем лучше город соответствует предпочтениям клиента.

# Город Итоговый баллСтрана

1 Мадрид Испания

2 Никосия Кипр

3 Лиссабон Португалия

4 Лимасол Кипр

5 Москва Россия

6 Валлетта Мальта

7 Барселона Испания

8 Афины Греция

9 Рим Италия

10 Скопье Сев. Македония

11 Бухарест Румыния

12 София Болгария

13 Будапешт Венгрия

14 Тбилиси Грузия

15 Марсель Франция

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

Вклад параметров

32%

38%

44%

31%

34%

35%

37%

24%

47%

33%

30%

44%

55%

33%

44%

29%

27%

34%

13%

42%

41%

45%

46%

27%

32%

45%

14%

36%

38%

30%

24%

21%

8%

38%

7%

9%

13%

12%

17%

11%

30%

0%

14%

13%

15%

13%

14%

18%

18%

15%

17%

18%

14%

18%

13%

12%

9%

14%

13%

1%

Стоимость жизни
Солнечные часы

Крим. безопасность
Культурная активность

33% 29% 25% 13%Структура индекса

13



Ваш топ с учетом нац. культуры: Рим, Будапешт, 
Мадрид; топ 8 очень близки

1 Рим Италия

2 Будапешт Венгрия

3 Мадрид Испания

4 Прага Чехия

5 Лондон Великобритания

6 Берлин Германия

7 Эдинбург Великобритания

8 Вена Австрия

9 Мюнхен Германия

10 Франкфурт Германия

11 Барселона Испания

12 Марсель Франция

13 Милан Италия

14 Париж Франция

15 Люксембург Люксембург

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

53%

60%

51%

62%

56%

48%

53%

47%

54%

52%

51%

60%

57%

49%

56%

47%

40%

49%

38%

44%

52%

47%

53%

46%

48%

49%

40%

43%

51%

44%

МенталитетПредпочтения

60.0%

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√
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8

10

5

5

3

5

10

3

3

10

5

10

5

5
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# Город Итоговый баллСтрана Легально 2-е 
гражданство

Английского 
достаточно

Срок до 
паспорта ПолитикаПредпочтения/культура

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8



Наиболее близки вам по менталитету 
Великобритания, Швейцария и Венгрия

15

Рейтинг топ-15 стран
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Индивидуализм Мотивированность 
успехом и 

достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Великобритания

Венгрия

Швейцария

Великобритания Клиент 1 Клиент 2

Швейцария Клиент 1 Клиент 2

Венгрия Клиент 1 Клиент 2

#

1

Страна Балл Клиент 1 Клиент 2

Великобритания 8.5 9.3
2 Швейцария 8.2 8.3
3 Венгрия 8.0 7.7

4 Италия 7.8 7.7
5 Ирландия 7.8 8.7
6 Германия 7.7 7.7
7 Люксембург 7.3 7.6
8 Австрия 7.3 7.4
9 Чехия 7.2 7.1
10 Индия 7.1 7.4

7.0
8.2
9.1

8.4
6.5
8.1
7.3
7.5
7.8
7.0

11 Франция 6.8 6.9 7.0

12 Япония 6.7 5.8 9.1
13 Бельгия 6.5 6.4 7.1
14 Финляндия 6.3 7.4 5.0
15 Испания 6.2 6.4 6.6



Клиент 1: наиболее близки Великобритания, 
Ирландия и Швейцария
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Рейтинг топ-15 стран
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Великобритания

Швейцария

Ирландия

Великобритания Клиент 1

Ирландия Клиент 1

Швейцария Клиент 1

#

1

Страна Балл

Великобритания 9.3
2 Ирландия 8.7
3 Швейцария 8.3
4 Италия 7.7
5 Дания 7.7
6 Венгрия 7.7
7 Германия 7.7
8 Люксембург 7.6
9 Нидерланды 7.5
10 Индия 7.4
11 Австрия 7.4
12 Финляндия 7.4
13 Чехия 7.1
14 Франция 6.9
15 Швеция 6.8



Клиент 2: наиболее близки Венгрия, Италия и 
Швейцария
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Рейтинг топ-10 стран
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успехом и 

достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Венгрия

Швейцария

Италия

Венгрия Клиент 2

Япония Клиент 2

Италия Клиент 2

#

1

Страна Балл

Венгрия
2 Италия
3 Швейцария
4 Германия
5 Чехия
6 Австрия
7 Люксембург
8 Польша
9 Бельгия
10 Великобритания

9.1
8.4
8.2
8.1
7.8
7.5
7.3
7.2
7.1
7.0

11 Франция 7.0
12 Грузия 6.9
13 Испания 6.6
14 Ирландия 6.5
15 Хорватия 6.3



Описание параметров модели Хофстеде

18Источник: Hofstede Insights

Иерархичность (Power distance index)
Высокое значение: Иерархичное общество. Неравное распределение власти в 
обществе приемлемо. Необходимость строгой иерархии не требует отдельного 
доказательства
Низкое значение: Эгалитаризм. Права всех членов общества должны быть 
равны. Высокое положение в иерархии не дает человеку право относиться к 
другим свысока, пользоваться какими-то особыми привилегиями.

Индивидуализм (Individualism)
Высокое значение: Индивидуализм. Люди должны главным образом 
заботиться о себе и своих близких, быть независимыми.
Низкое значение: Коллективизм. Общество должно заботиться о своих членах, 
получая в ответ безусловную преданность.

Мотивированность успехом и достижениями (Motivation towards Achievement 
and Success)
Высокое значение: Общество конкурентно и главным образом ориентировано 
на личные достижения, финансовый и карьерный успех. Ценятся героизм и 
статус.
Низкое значение: Общество больше ориентировано на кооперацию и 
консенсус, высокое качество жизни, помощь своим менее удачливым членам. 
Ценятся скромность и волонтерство.

Страх неопределенности (Uncertainty avoidance)
Высокое значение: Общество старается минимизировать неопределенность 
через подробные нормы, законы и традиции.
Низкое значение: Общество принимает неопределенность как данность.

Приспособляемость (Long-term orientation)
Высокое значение: В обществе ценится прагматизм, настойчивость, 
бережливость, умение адаптироваться к изменяющимся условиям
Низкое значение: В обществе ценятся старые, проверенные временем 
традиции и нормы

Сибаритство (Indulgence)
Высокое значение: В обществе поощряется поведение, направленное на 
получение удовольствия.
Низкое значение: Удовлетворение потребностей в обществе подчинено 
строгим нормам и приличиям, удовольствие не является значимой ценностью.



Ваш топ с учетом полит. взглядов: Мадрид, 
Барселона, Прага, Берлин

1 Все показатели оценены по шкале от 0 до 10, где 10 – наилучшее значение. Чем ближе к 10 значение итоговой оценки, тем лучше город соответствует предпочтениям клиента. Для расчета 
итогового балла оценка за предпочтения бралась с весом 60%, совпадение политических взглядов – 40%

# Город Итоговый баллСтрана

1 Мадрид Испания

2 Барселона Испания

3 Прага Чехия

4 Берлин Германия

5 Вена Австрия

6 Амстердам Нидерланды

7 Мюнхен Германия

8 Марсель Франция

9 Лондон Великобритания

10 Франкфурт Германия

11 Париж Франция

12 Хельсинки Финляндия

13 Эдинбург Великобритания

14 Стокгольм Швеция

15 Осло Норвегия

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2

7.9

7.6

7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

Легально 2-е 
гражданство

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

Английского 
достаточно

√

√

√

√

Срок до 
паспорта

10

10

5

3

10

5

3

5

5

3

5

6

5

5

7

19

10.0

9.7

9.4

9.1

8.8

8.5

8.2
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7.3

7.0

6.7

6.4

6.1

5.8

МенталитетПредпочтения/политика

53%

51%

50%

47%

48%

45%

45%

49%

44%

45%

49%

47%

43%

45%

46%

47%

49%
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53%

52%

55%
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55%

51%
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57%

55%

54%

ПолитикаПредпочтения

60.0%



Шорт-лист городов
20

Краткие профили выбранных вами городов



Барселона: Туризм, бизнес и культура на берегу 
Средиземного моря
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достижениями

Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
неопределенности

Испания Клиент 1 Клиент 2Сравнение менталитета
Столица Каталонии оживляет историю с каждым своим 
уголком — от величественных творений Гауди до узких улочек 
района Готико. Город манит своей открытостью и 
толерантностью, делая его излюбленным местом для туристов 
и экспатов со всего мира. Здесь высокий уровень медицинских 
услуг сочетается с теплотой и дружелюбием местных жителей, 
что делает Барселону отличным местом не только для 
посещения, но и для жизни.

Мероприятия на любой вкус, от выставок искусства до 
музыкальных фестивалей, не позволят скучать никому. Энергия 
Барселоны чувствуется в воздухе,  прогуливаетесь ли вы по её 
широким пляжам, средневековым портовым улочкам или 
исследуете современные офисы и университетские кампусы.

Но жизнь в Барселоне не безоблачна. Высокие расходы на 
жизнь и стоимость жилья требуют внимательного 
планирования, особенно в популярных районах. Хотя тяжких 
преступлений для такого крупного города здесь немного, 
мелкая уличная преступность процветает, и, несмотря на 
улучшения, качество воздуха и транспортная система все еще 
нуждаются в доработке.

Тем не менее, магнетизм Барселоны неоспорим. Её 
неповторимый характер и динамичная атмосфера делают 
каждый день здесь незабываемым, подтверждая, что несмотря 
на все трудности, Барселона остается одним из лучших мест 
для жизни и творчества.



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Испании

22

Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Лиссабон: европейский Сан-Франциско, но с 
доступной медициной
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Иерархичность Приспособляемость СибаритствоСтрах 
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Португалия Клиент 1 Клиент 2Сравнение менталитета
Один из самых живописных городов
Европы, Лиссабон славится своим
историческим очарованием и
современными инновациями. Туристов
привлекают мозаичные тротуары, холмы с
красивыми видами и желтые трамваи,
которые поднимаются по узким улочкам.
Ежегодный фестиваль Fado, признанный
ЮНЕСКО, и многочисленные музеи, такие
как Музей Калушта Гулбенкяна,
подчеркивают культурное богатство
города.

Однако, Лиссабон не лишен проблем.
Высокая стоимость жизни и жилья усложняет
переезд для молодых профессионалов.
Бюрократические преграды и спекуляции на
рынке недвижимости усугубляют ситуацию. 

Тем не менее, Лиссабон известен своей
открытостью и толерантностью. Город
поддерживает мультикультурные
мероприятия и фестивали, создавая
инклюзивное общество и делая его
привлекательным для людей со всего мира.



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Португалии      
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Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Париж: праздник, который всегда с тобой
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Франция Клиент 1 Клиент 2Сравнение менталитета

Вопреки сильному социальному уклону государства и любви французов к досугу и забастовка, 
город развился за последние годы в заметный стартап-центр, хотя многих иностранных 
предпринимателей может напугать трудовое законодательство и налоги.

К числу наиболее заметных проблем Парижа можно отнести преступность и знаменитую 
неприветливость местных жителей, особенно официантов и таксистов. Транспортная система 
города, хотя и эффективная, часто оказывается перегруженной в часы пик. Тем не менее, 
Париж продолжает привлекать миллионы посетителей и новых жителей.

Париж, ”a moveable feast”, остается одной из 
мировых столиц искусства и моды. Наверное, не 
существует аспекта культурной жизни, который 
не был бы в полном объеме здесь представлен. 
Париж завораживает не только архитектурой и 
неповторимым стилем, но и уникальным 
образом жизни, делая его любимым местом для 
туристов и экспатов со всего мира.



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Франции
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Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Амстердам: пристанище вольнодумцев и 
предпринимателей со всего мира
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В Амстердаме история тесно переплетается с современностью. Старые фасады соседствуют с
современной архитектурой, корпорации со стартапами, а бары и ночные клубы с музеями
мирового уровня, создавая уникальное культурное пространство. Город ежегодно привлекает
миллионы туристов.

Визитная карточка Амстердама – дух свободы и принятия – притягивает креативных людей и
инноваторов со всего мира. Множество велосипедных дорожек и экологически чистый
общественный транспорт стали нормой жизни.
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Повседневная жизнь в Амстердаме наполнена
мелкими радостями, будь то утренний кофе в
одном из уютных кафе или вечерняя прогулка по
Йордану, где можно насладиться спокойствием
каналов и оживленностью местных бутиков.
Амстердам — это город, который умеет
вдохновлять и предоставлять возможности для
личного и профессионального роста.

Готовясь к переезду, следует учитывать высокую
стоимость и дефцит жилья, особенно в
центральных районах. Языковой барьер редко
становится проблемой, так как большинство
амстердамцев свободно говорит по-английски.
Транспорт может быть загружен в часы пик, но
это мелочи по сравнению с тем, как много может
предложить этот уникальный город.
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Нидерланды Клиент 1 Клиент 2Сравнение менталитета



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Нидерландов      
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Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Лондон: the capital of Great Britain. Все еще 
финансовый и стартап хаб Европы
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Великобритания Клиент 1 Клиент 2Сравнение менталитета

Лондон — сердце Великобритании, где история и 
инновации сосуществуют бок о бок. Этот многоликий 
мегаполис поражает разнообразием культурных 
событий: от экспозиций в Британском музее до живых 
выступлений в Сохо. Городские пространства оживлены 
зелёными парками, где можно найти уединение, и 
ресторанами, которые удовлетворят любой 
гастрономический вкус.
Не стоит забывать и о высоких расходах, связанных с 
лондонской жизнью. Цены на недвижимость могут 
отпугивать, а огромное количество людей и машин, 
заполняющих улицы, иногда приводит к ощущению 
переполненности. Загруженность метро и автобусов в 
часы пик требует терпения. Но именно эта бесконечная 
энергия и возможности, которые открывает Лондон, 
заставляют людей со всего мира стремиться стать частью 
его бурлящей жизни.



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Великобритании
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Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Совпадение ваших политических взглядов с 
жителями Кипра
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Important Child Qualities отражает, какие черты 
респонденты отмечали как важные при 
воспитании детей. Всего было 4 варианта, два 
религиозных, два воспитывающих 
независимость. Соответственно, каждый 
религиозный добавляет -1 к баллу, а 
«свободный» +1. На графике указано 
распределение отвечавших по сумме баллов.

Materialistic and Postmaterialistic values
строился на основании выбора двух наиболее 
важных аспектов из 4х:
•  Поддержание порядка в стране
• Предоставление людям большего права 

голоса в важных государственных решениях
• Борьба с ростом цен
• Защита свободы слова

Клиент 1 Клиент 2



Шорт-лист городов: 
детальное сравнение

32

Подробные сравнения выбранных вами 
городов и стран



Базовый город

В каждом городе придется выбирать 
компромисс между параметрами
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6%

15%

34%

Амстердам

9%
3%

18%

28%

6%
4%

32%

Лондон

8%
5%

12%

7%

27%

3%

23%

Лимасол

Крим. безопасность
Налоги

Медицина

Культурная активность

Солнечные часы

Стоимость жизни

Политика

13%

20%

2%
10%

Париж

27%

17%

6%

23%

18%

3%
7%

Лиссабон

28%

24%

16%

9%

12%

2%
9%

Барселона

28%

18%

15%

13%

10%

7%

10%

Структура 
индекса

28%

21%

17%

14%

11%

7%

7.3 7.2
7.5

5.9

5.4 5.2

6.2

18%

Более высокий вклад параметра в общий балл города в сравнении с его весом в индексе (колонка «Структура индекса») указывает на сравнительное 
преимущество города по этому параметру



Сравнение с базовым городом –Лимасолом
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1 На графике показано отклонение ключевых параметров для топ-3 городов от значений базового города. Отклонение в размере +5 означает, что рассматриваемый город лучше Подгорицы на 5 
пунктов из 10, -5 – что он отстает от Подгорицы на 5 пунктов.

Лучше 
Лимасола1

Хуже Лимасола

Вес

1.0 0.7

-3.6

1.9
1.0

0.3

-2.1

1.5
0.7

-2.6

1.5
2.0 2.2

-2.3

0.9

-1.6

-5.0

6.4

3.0

-1.3
-1.8

2.1

-1.0

-6.0

2.0

4.0

0.4

-2.5

1.4

-4.6

-7.0

8.0

5.0

-0.7

-1.8

Стоимость жизни Солнечные часы Культурная 
активность

Политика Крим. 
безопасность

НалогиМедицина

Париж АмстердамЛиссабон ЛондонБарселона

20% 20% 18% 15%

См. с. 36 См. с. 44См. с. 39См. с. 37 См. с. 41

13%

См. с. 42,43

8% 8%

См. с. 37



Политика: образец слайда
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10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

HFI Индекс личных свобод5

10.0 10.0 10.0 10.0
9.0 9.0 9.0 9.0

8.0 8.0 8.0 8.0
7.0 7.0 7.0 7.0

6.0 6.0 6.0 6.0

Greener|Свобода1 Greener|Недискриминация2 Greener|Верховенство закона3 Индекс устойчивости государства4

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Индекс свободы СМИ6

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Индекс экономической 
инклюзии женщин7

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Индекс безопасности для LGBTQ8

7.5 7.6 7.9
9.5

8.4
7.1

8.3 8.0 8.1

10.0

8.7
8.0

6.9 7.1
7.7

9.3
8.1

0

2

4

6

8

10

Франция НидерландыИспания

6.7

Португалия КипрВеликобритания

Верховенство права3

Франция НидерландыПортугалия ВеликобританияИспания



Налоги и стоимость жизни: образец слайда
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10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Индекс дешевизны

Барселона Париж ЛондонЛиссабон ЛимасолАмстердам

Индекс дешевизны Greener переводит значения Индекса стоимости жизни 
Greener в 10-балльную шкалу относительно других городов в выборке, где 
значение 10 получает наиболее дешевый, а 0 – наиболее дорогой город. 

Индекс стоимости жизни показывает усреднённую оценку индекса 
стоимости жизни по нескольким источникам. Это позволяет компенсировать 
искажения в оценке каждого из них, связанные, с композицией корзины и 
источниками розничных цен на те или иные позиции. Все индексы НЕ 
учитывают стоимость аренды недвижимости.
Для большей наглядности индекс стоимости жизни представлен в % от 
базового города, что позволяет оценить, на сколько процентов жизнь в 
выбранном городе дороже/дешевле жизни в базовом городе.

70%
80%

60%
50%

90%

60%

Ставка подоходного налога (ФЛ)

Испания

Франция

Великобритания

Португалия

Кипр

Нидерланды

91% 89%
131% 126%

166%

133%

198%

0

50

100

150

200

Лиссабон

135%

86%

127%

91%

Париж

93%

118%

Барселона Амстердам

135%

Лондон

100%100%

100%

Лимасол

91%



Доступность жилья: образец слайда
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10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Доступность недвижимости

Барселона Париж ЛондонЛиссабон ЛимасолАмстердам

Отношение цены жилья к среднему доходу – показывает оценочно, 
во сколько средних годовых зарплат  обойдется средняя квартира
Ипотечный платеж как % дохода – дает оценку того, какую долю 
среднего месячного дохода будет съедать купленная в ипотеку средняя 
квартира.

15.0
14.0

13.0
12.0

11.0
9.0

Отношение цены жилья 
к среднему доходу

83%

143%
125%

Ипотечный платеж как % дохода

125%

77%77%

Эти оценки могут не отражать краткосрочную динамику и последние 
события на тех или иных рынках.
Показатели доступности отталкиваются от усредненных доходов, ставок 
и жилья, отражая доступность жилой недвижимости в городе для 
среднего местного человека.
Фактическое предложение и особенности отдельных сегментов рынков 
не учитываются

25.0 23.5 22.0

Средняя годовая зарплата в 
городе после налогов, тыс. евро

19.0 17.5
20.5



Цюрих и Амстердам самые темные и 
дождливые
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2,591 2,806

1,662 1,662 1,633

3,415

Солнечных часов в год2

68 60

99
113

94

43

Дождливые дни в год 3

614 591
720

844
690

408

Количество осадков в год, мм3

Барселона

Париж

Лондон

Лиссабон

Лимасол

Амстердам

Город

Барселона

Тип климата Описание климата

Средиземноморский 
климат с жарким летом

Жаркое, иногда очень жаркое и сухое лето, мягкие и влажные зимы

Лиссабон Средиземноморский 
климат с жарким летом

Жаркое, иногда очень жаркое и сухое лето, мягкие и влажные зимы

Париж Умеренный океанский 
климат

Мягкое лето, прохладные зимы, относительно небольшая динамика 
температур в течение года, регулярные и равномерные осадки в течение 
года

Амстердам Умеренный океанский 
климат

Мягкое лето, прохладные зимы, относительно небольшая динамика 
температур в течение года, регулярные и равномерные осадки в течение 
года

Лондон Умеренный океанский 
климат

Мягкое лето, прохладные зимы, относительно небольшая динамика 
температур в течение года, регулярные и равномерные осадки в течение 
года

Лимасол Жаркий полузасушливый 
климат

Жаркое, иногда чрезвычайно жаркое лето, теплые или прохладные зимы, 
минимум осадков



Лиссабон летом прохладнее Барселоны и 
Лимасола; зима холоднее в Цюрихе
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Среднемесячные температуры5

0

5

10

15

20
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30

-5
ЯнварьДекабрь Март Апрель Май Июнь Июль Август Сентябрь Октябрь НоябрьФевраль

Барселона

Париж

Лондон

Лиссабон

Лимасол

Амстердам



Культурная активность: образец слайда

40Sources: Tripadvisor, World's Finest Clubs, Pollstar, TimeOut, UNESCO, Themed Entertainment Association, Wikipedia, Museum World Ranking, собственные расчеты Greener

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Культурная жизнь

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Театр

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Музей

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Исторические 
достопримечательности

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Концертный зал

Барселона Париж ЛондонЛиссабон ЛимасолАмстердам

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Индекс гурманов

Индекс гурманов включает в себя 
количественные, и качественные показатели: 
- абсолютное количество ресторанов, баров и 

кафе в городе, 
- их количество на 1000 чел. Населения
- место города в престижных 

гастрономических рейтингах, включая Гиды 
Мишлен, 50 Лучших ресторанов Мира, La 
Liste, 100 Лучших баров мира и другие



Медицина (1): образец слайда
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10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener|Качество медуслуг

Испания Франция ВеликобританияПортугалия КипрНидерланды

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | эффективность 
системы здравоохранения1

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Восприятие качества медицины4

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Финансовая 
доступность здравоохранения3

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | достаточность 
мед. персонала2

Мы оцениваем  систему здравоохранения исходя из 4 аспектов:
1. Продления срока здоровой жизни людей. DALE (продолжительность жизни до 

инвалидности) высоко скоррелированы с расходами на медицину на душу 
населения и показателем младенческой смертности. Мы берем log значений, 
чтобы нивелировать системно инфлированные цены ряда стран (например, США и 
Швейцарии) и подсветить различия между развитыми странами.

2. Достаточность персонала и инфраструктуры. Для этого мы сравниваем 
количество врачей, медсестер и больничных коек на душу населения

3. Финансовая доступность. Расходы на ДМС и прямые выплаты пользователей 
показывают дороговизну системы

4. Индекс качества медицины позволяет учесть обратную связь пользователей.



Медицина(2): образец слайда
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10.0 10.0 10.0
9.0 9.0 9.0

8.0 8.0 8.0
7.0 7.0 7.0

6.0 6.0 6.0
5.0 5.0 5.0

Число врачей 
на 1000 чел

Число медсестер 
на 1000 чел

Количество 
койкомест 

на 1000 чел

Расходы (на д.н., долл. США в постоянных ценах 2021 г.)2

9% (480)

Португалия

6%85%Франция

9% (613)

63%

6%

8%

85%

21% (679)

14% (757)

29% (795)

5%

Испания

82%Великобритания

10% (297)

72%

5%

7%

85%Кипр

3 234

2 781

5 381

6 539

5 440

2 990

Нидерланды

Государство и ОМС
ДМС
Оплата из кармана

1.6%

2.3%

1.0% 1.0%

1.6%

0.8%

Траты "из кармана" на 
медицину как доля ВНД3

Испания

Франция

Великобритания

Португалия

Кипр

Нидерланды

Наличие персонала и инфраструктуры (на 1000 чел.)1

Испания Франция Великобритания
Португалия КипрНидерланды

Мы оцениваем  систему здравоохранения исходя из 4 аспектов:
1. Продления срока здоровой жизни людей. DALE (продолжительность жизни до 

инвалидности) высоко скоррелированы с расходами на медицину на душу населения и 
показателем младенческой смертности. Мы берем log значений, чтобы нивелировать 
системно инфлированные цены ряда стран (например, США и Швейцарии) и подсветить 
различия между развитыми странами.

2. Достаточность персонала и инфраструктуры. Для этого мы сравниваем количество 
врачей, медсестер и больничных коек на душу населения

3. Финансовая доступность. Расходы на ДМС и прямые выплаты пользователей 
показывают дороговизну системы

4. Индекс качества медицины позволяет учесть обратную связь пользователей.



Криминал: Лиссабон и Цюрих наиболее 
безопасны, Париж и Лондон сильно хуже
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10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener | Индекс 
криминальной безопасности1

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0

Greener уровень убийств 
в городе на 100 тыс. чел.

NA

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Greener уровень убийств 
в стране на 100 тыс. чел.

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

Индекс преступности Numbeo

10.0 10.0
9.0 9.0

8.0 8.0
7.0 7.0

6.0 6.0
5.0 5.0

GOCI Criminal Markets GOCI Criminal Actors

10.0
9.0

8.0
7.0

6.0
5.0

GOCI Resilience index

Организованная преступность в стране

Индекс криминальной 
безопасности Greener основан на 
двух параметрах:
1. Уровне убийств в городе (число 

убийств на 100 тыс. человек, 
зарегистрированных в городе). 
Чтобы не зависеть от случайных 
флуктуаций, вызванных разовыми 
факторами и изменяющимися 
методиками учета, мы берем 
средние значения за 10-летние 
промежутки времени.

2. Индексе преступности Numbeo, 
который показывает уровень 
восприятия криминальных рисков 
в городе

Для информации приводим
• Уровень убийств на 100 тысяч 

человек населения для страны 
приведен для информации.

• Оценку уровня организованной 
преступности в стране в целом, 
основанном на индексе The Global 
Organized Crime Index. Индексы 
оценивают объем и развитость 
криминальных рынков, обычно 
контролируемых организованной 
преступностью (наркотики, 
проституция, и т.д.), тип и влияние 
криминальных акторов (банды, 
авторитеты) и устойчивость 
общества к влиянию со стороны 
организованной преступности

Испания Франция ВеликобританияПортугалия КипрНидерланды

Барселона Париж ЛондонЛиссабон ЛимасолАмстердам



Образование (1): образец слайда
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Образование (2): образец слайда
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Лондон – крупнейший стартап-хаб, Париж и 
Амстердам догоняют
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Сравнение выбранных стран по аспектам 
национальной культуры
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Описание параметров модели Хофстеде

48Источник: Hofstede Insights

Иерархичность (Power distance index)
Высокое значение: Иерархичное общество. Неравное распределение власти в 
обществе приемлемо. Необходимость строгой иерархии не требует отдельного 
доказательства
Низкое значение: Эгалитаризм. Права всех членов общества должны быть 
равны. Высокое положение в иерархии не дает человеку право относиться к 
другим свысока, пользоваться какими-то особыми привилегиями.

Индивидуализм (Individualism)
Высокое значение: Индивидуализм. Люди должны главным образом 
заботиться о себе и своих близких, быть независимыми.
Низкое значение: Коллективизм. Общество должно заботиться о своих членах, 
получая в ответ безусловную преданность.

Мотивированность успехом и достижениями (Motivation towards Achievement 
and Success)
Высокое значение: Общество конкурентно и главным образом ориентировано 
на личные достижения, финансовый и карьерный успех. Ценятся героизм и 
статус.
Низкое значение: Общество больше ориентировано на кооперацию и 
консенсус, высокое качество жизни, помощь своим менее удачливым членам. 
Ценятся скромность и волонтерство.

Страх неопределенности (Uncertainty avoidance)
Высокое значение: Общество старается минимизировать неопределенность 
через подробные нормы, законы и традиции.
Низкое значение: Общество принимает неопределенность как данность.

Приспособляемость (Long-term orientation)
Высокое значение: В обществе ценится прагматизм, настойчивость, 
бережливость, умение адаптироваться к изменяющимся условиям
Низкое значение: В обществе ценятся старые, проверенные временем 
традиции и нормы

Сибаритство (Indulgence)
Высокое значение: В обществе поощряется поведение, направленное на 
получение удовольствия.
Низкое значение: Удовлетворение потребностей в обществе подчинено 
строгим нормам и приличиям, удовольствие не является значимой ценностью.
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